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Anexo 1.
Ejemplos de la
estructura del
presupuesto en un
proyecto de
comunicacion

Vale la pena resaltar aqui la importancia que tiene la
planificacion detallada de una movilizacién social, para que
esta se pueda realizar dentro de los criterios y limites
propuestos. Buena parte del éxito de una movilizacion so-
cial depende de la elaboracion cuidadosa del presupuesto
y ésta depende del nivel de precision logrado en la planifi-
cacion. Por tratarse de proyectos o programas de carac-
ter macro, un error en un criterio especifico puede tener
efectos multiplicadores tan altos que implique, sobre la
marcha, la realizacion de ajustes importantes, tomar la
decision de no realizar determinada accion o peor aun quede
inconclusa.

Se ofrece aqui, a manera de ejemplo, la estructura mo-
dificada del presupuesto elaborado por la Fundacion So-

cial para la Gerencia de Comunicaciones de la reconstruc- s Dadas las dimensiones de los dafios oca-

cion de la zona afectada por el terremoto del 25 de enero sionados por el terremoto en 28 munici-
de 1999 en la zona cafetera de Colombia,® proyecto en pios de la zona, el Fondo para la Recons-

. . “y\ /: . i truccion del Eje Cafetero (FOREC),
gjecucion por Vlvallal Cludgdanla . Se presentan dos pre- contraté a diversas Organizaciones No
supuestos: el administrativo y el de produccién de me- Gubernamentales (ONG) para encargar-
dios. Para examinar la estructura de un presupuesto, como se de la reconstruccion. En total fueron

. .. , . . ;. asignados 32 proyectos, bajo la figura de
ejercicio pedagogico, este proyecto tiene caracteristicas Gerencias Zonales y la Gerencia de Co-

interesantes: municaciones, de caracter transversal.
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Q En este caso era necesario organizar una sede en la
zona para la ejecucion del proyecto (local, equipo de
profesionales, dotacién, servicios, administracion,
apoyo juridico, etc.).

Q Para el disefio de la propuesta se realizé un proceso
de planeacién participada con representantes de los
comunicadores de la zona. Las estrategias
comunicativas, los medios y productos comunicativos
incluidos son producto de este trabajo.

O Contempla la produccion de materiales diversos: im-
presos, radio, television y la realizacién de acciones
de difusién, socializacion y recuperacion de la memo-
ria del proyecto.

O De acuerdo con la planeacion participada, todas las
acciones y producciones comunicativas debian reali-
zarse con personas de la zona. Esto explica, por ejem-
plo, la conformaciéon del equipo para la realizacion de
la serie de television o el taller de capacitacion para
la realizacion de la radionovela.

O Por ser un proyecto transversal, la Gerencia de Co-
municacion debe actuar coordinadamente con las otras
gerencias de la reconstruccion. Esto explica los gas-
tos de viaje, la existencia de un comité asesor, los
gastos de representacion; la compra de vehiculos.
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PROYECTO ESTRATEGICO DE COMUNICACION PARA LA RECONSTRUCCION
DE LA ZONA AFECTADA POR EL TERREMOTO DEL 25 DE ENERO DE 1999,
EN LA ZONA CAFETERA DE COLOMBIA.

RUBRO

COSTOS DE PERSONAL

SALARIOS

1 Gerente

1 Profesional Comunicador
1 Profesional Comunicador
1 Profesional Comunicador
1 Administrador Financiero
1 Asesor Comunidad

1 Contador

1 Secretaria

1 Mensajero

1 Conductor

1 Aseadora

Contrataciones temporales

Prestaciones sociales y aportes
Parafiscales

Subsidio de transporte

Vestido u overol y zapatos

HONORARIOS

Auditoria

Asesoria Juridica

Asesorias o Consultorias

2 estudiantes en pasantia para
el Centro de documentacién e
informacién

GASTOS DE VIAJE
Viaticos

Gastos de viaje

Pasajes

TRANSPORTE

Pasajes locales e intermunicipales,

parqueaderos y peajes
COSTOS OPERATIVOS

SEDE

Arriendo sede
Administracién y vigilancia
Adecuaciones locativas

EQUIPOS
Computadores
Software

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

CRITERIOS

Tiempo Completo (TC) - Contrato Laboral (CL)
TC-CL - Experiencia de trabajo con ONG
TC-CL - Experiencia en Cooperacién Técnica
TC-CL - Experiencia en Medios Masivos
TC-CL

TC-CL - Experto en Administracion de Proyectos
Medio Tiempo - CL

TC-CL - Conocimientos en Auxiliar Contable
TC-CL

TC-CL

TC-CL

Estimado anual

X% sobre valor nédmina salarios basicos
Por Ley: 4 personas - $ XX/mes
Por Ley: 4 personas - X veces por aro - Estimado $ XXvez

Tiempo parcial - Prestacién de Servicios
Prestacion de Servicios - Estimado ano
4 Asesores -Estimado anual/Asesor

Prestacién de servicios - Estimado $XX/mes c/u

Viajes de 2 noches 3 dias, estimado $XX. 40 viajes/ano -
Personal de planta

Viajes de 2 noches 3 dias, estimado $XX. 20 viajes/ano -
Consultores externos

40 tiguetes/ano - Personal de planta -

Promedio estimado $XX c/u

20 tiguetes/ano - Consultores externos -

Promedio estimado $XX c/u

Estimado promedio mensual

Estimado mensual
Estimado mensual
Estimado (1 vez)

5 Computadores para todo el equipo
Project(1) - Acces o Fox Pro(4) - Page maker(1) -
Corel Draw(1) - Estimado/paquete

VALOR
UNITARIO

MESES /

SUBTOTAL TOTAL

CANT.

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12
4/1

2

4/X

12

4/1

2/1

40

20

40

20

12

12
12

2

Continda en la pdgina siguiente.
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Internet

Lineas telefénicas

Aparatos telefénicos

Telefax

Vehiculos

Muebles de oficina - dotacion

Videograbadora
Televisor
Grabadora de Audio
Grabadora de audio
Cémara fotogréfica
Dictafono

GASTOS GENERALES
Papeleria

Fotocopias

Materiales comunicacion: cintas
video y audio, rollos fotografia,
minidisk, etc.

Compra de libros, documentos
y materiales Centro de
Documentacion

Cafeteria y restaurantes
Materiales para Aseo

Botiquin

CORREQO ADMINISTRATIVO
Correo administrativo

MANTENIMIENTO
Servicios publicos

Combustible y mantenimiento
de vehiculos
Reparaciones

SEGUROS

Vehiculos

Equipos

Accidentes Personal Temporal

COMITE ASESOR
Gastos de funcionamiento

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS
Seguimiento de proyectos

GASTOS REPRESENTACION
Gastos de representacion

Enlarutadeldesarrolloinfantil

CRITERIOS VALOR MESES /

UNITARIO CANT.
Mensualidad 12
Compra de 4 lineas 4
Compra de 3 teléfonos 3
Compra de 1 telefax 1
Compra 2 vehiculos 2
10 puestos de trabajo y reuniones. Estimado (1 vez) 1
Centro de documentacién. Estimado (1 vez) 1
Compra 1 VHS 1
Compra 1 Tv de 20" 1
Compra 1 portéatil - Doble cassetteray CD 1
Compra 1 portatil - Minidisk 1
Compra 2 2
Compra 1 1
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Estimado anual 1
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Agua 12
Luz 12
Teléfono 5 lineas - Estimado $XX c/u 5/12
Estimado promedio mensual $XX c/u 2/12
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual $XX c/u 212
Estimado promedio mensual 12
Estimado promedio mensual 12
Estimado mensual 12
Estimado afio 1
Estimado promedio mensual 12

TOTAL

IMPREVISTOS X%

GRAN TOTAL

SUBTOTAL TOTAL



A N E X

0

Enlarutadeldesarrolloinfantil

PROYECTO ESTRATEGICO DE COMUNICACION PARA LA RECONSTRUCCION
DE LA ZONA AFECTADA POR EL TERREMOTO DEL 25 DE ENERO DE 1999,
EN LA ZONA CAFETERA DE COLOMBIA.
ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE MEDIOS

RUBRO

MATERIAL IMPRESO
INSERTO “EL EJEMPLAR"

DESCRIPCION

CANTIDAD

EVENTOS

VALOR

SUBTOTAL

IMPUESTOS
SUBTOTAL
TOTAL

8 paginas - Bicolor - Produccién Quincenal (24 ediciones) - Tiraje: 30.000 ejemplares por edicién - Circulacién en 3 periddicos locales.

Disefio y diagramacion
Impresion
Distribucion

Material de apoyo:
Fotografias
llustraciones
Varios

Tira comica

PRODUCCION EN RADIO

Costo por edicién

30.000 Ejemplares por edicién
Costos de insercién en 3 periddicos
locales

Material por edicion
Material por edicién
Material por edicion
P&gina por edicion

CENTRO DE PRODUCCION DE SONIDO

Equipos:
Computador, softwarey tarjeta
video

Grabadora multi track
Minidisk

Cabina de estudio
Micréfonos
Micréfonos

Consola

Midi player

Cd Player

Deck - cd player
Tornamesa

Dat player
Amplificadores
Monitores

Audifonos
Estabilizador
Multitomas
Grabadora
Micréfono

Midi walkman
Honorarios Técnicos

Protools, audiomedia

Porta estudio

Yamaha

Insonorizada y dotada de mobiliario
Shure unidireccionales con pianas
Shure unidireccionales con pianas
Makie - Anédloga o digital de 8 x 4
Grabador reproductor

Con posibilidades blusqueda/Tascam
Grabador reproductor Teac

Con pitch Technics

Grabador reproductor sony
Yamaha stereo con cables
Accesorios incluidos Yamaha
Stereo sin equalizacién Yamaha
De 1000 watts con polo a tierra
3 de 6 tomas

Portétil

Mini disk

Grabador reproductor sony

2 Operadores Estudio/12 Meses

1

30.000

3
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LA HORA DEL ENLACE. Programa radial en vivo - 2 horas diarias (1 "2 en emisoras comunitarias y 'z en comercial) - 22 emisiones al mes.

Honorarios:

Director - Moderador

Locutor acompanante
Asistente de Produccion
Periodista - Investigacién Temas
Presentacion:

Presentacion y jingles
Produccién por emision:
Enlaces

Teléfonos

Materiales:

Casetes, pilas, papel, musica
Grabadoras

Pregrabados -Produccion:
Investigacion, grabacién y edicion
Logistica:

Transporte, alimentacion
Estudio de emision

12 meses
12 meses
12 meses
12 meses
1 vez

15 enlaces comunitarios al mes
2 celulares mensuales

Dotacion mensual
10 grabadoras tipo periodista

2 especiales al mes

Estimado mensual

Se realiza en estudio de produccion.

No implica pagos a terceros

RN NN
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12

12

12

12

Continda en la pdgina siguiente.
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RADIONOVELA
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DESCRIPCION

Diseno, produccién y emision participada - 22 emisiones al mes.

Taller de Capacitacion al equipo de realizacién - 3 dias, 40 personas:

Tallerista

Lugar de reunién

Logistica:

Alojamiento

Alimentacion

Transporte

PRODUCCION RADIONOVELA
Honorarios Equipo Técnico y
elenco:

Director - libretista
Asistente direccidn, script
Produccién elnvestigacion
Grupo creativo

Actores

Presentacion

Incluye materiales
Alquiler 3 dias

40 personas/3 dias
3 comidas, 2 refrigerios/3 dias
Iday regreso

Honorarios mensuales
Honorarios mensuales
Honorarios mensuales
Argumentos/22 por mes

4 actores/22 capitulos/mes
Honorarios mensuales

Materiales por programa - 22 programas al mes:

Fotocopias y papeleria

Utilerfa - efectos

Cortinillas

Pregrabados exteriores
Material virgen:

Cinta master - cromo o metal
Copia méster - cromo o metal
Copias - uso del proyecto
Estudio y personal técnico

Logistica:
Transporte

Alimentacion

TELEVISION

Estimado mensual
Estimado mensual
Estimado mensual
Estimado: transporte, locacion

1 Cassette/programa
1 Cassette/programa
2 Cassette/programa

Se realiza en el centro de produccién.

No implica pagos a terceros

Estimado/programa
Estimado/programa

SERIE DOCUMENTAL DE 14 CAPIiTULOS

Produccion Participada - Emisién en espacios institucionales a costo O.

Equipos:

Cémara y sonido-Betacam
Luces: 4 kilos

Cintas:

Cinta master betacam y copia
Betacam 30' - pregrabados

3/4 SP - edicion y copias
Cassette audio

VHS - para visualizacion y copias
LOGISTICA

Transporte:

Investigadores en pre-produccién
Carro produccién

Taxis varios producc. y nocturnos
Taxis varios - postproduccién
Alimentacidn:

Almuerzo

Refrigerios a.m.

Refrigerios p.m.

Cafeteria y varios

Materiales Produccion:

Icopor, pilas, cinta enmascarar,
marcadores, etc.

Locaciones

Ambientacion y utileria

Vestuario

Papeleria

Fotocopias

Alquiler 3 dias/capitulo
Alquiler 3 dias/capitulo

2 cintas por capitulo
5 cintas por capitulo
2 cintas por capitulo
1 cassette por capitulo
2 cintas por capitulo

10 investigadores/Estimado serie.

3 dias rodaje/capitulo
Estimado dia
Estimado/capitulo

Equipo/10 personas/3 dias
Equipo/10 personas/3 dias
Equipo/10 personas/3 dias
Estimado/dia

Estimado por capitulo
Estimado por capitulo
Estimado por capitulo
Estimado por capitulo
Estimado por capitulo
Estimado por capitulo

CANTIDAD

40
40

JEENNENEN

22
4/22

22
22
22
22

22
22
2/22

22
22
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10/3
10/3
10/3

1
1
1
1
1
1

EVENTOS

nww

12
12
12
12
12
12

12
12
12
12

12
12
12

12
12

14
14

14
14
14
14
14

14
14
14

14
14
14
14

14
14
14
14
14
14

VALOR

SUBTOTAL

IMPUESTOS
SUBTOTAL
TOTAL

Continda en la pagina siguiente.
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Seguros:
Personal Técnico Seguro accidentes - Total estimado 1 1
Equipos Seguro robo - Total estimado 1
Postproduccion:
Estudio edicién no lineal 25 horas edicién/capitulo 25 14
Copias archivo 3 copias/programa en 3/4 3 14
Copias en VHS 6 copias/programa 6 14
Sistematizacién del archivo de
pre-grabados 1 persona - registro archivo de 100

horas de video - Total estimado 1 1
Honorarios (Produccion participada):
10 Investigadores 3 Historias por investigador 10/3 1
7 Directores 2 capitulos/Director 7 2
1 Script y archivo 1 persona 1 14
7 Productores de campo 2 capftulos/Productor 7 2
7 Fotografo 2 capitulos/Fotégrafo 7 2
7 Sonidistas- microfonistas 2 capitulos/Sonidista 7 2
Asesoria juridica Pertinencia juridica de las historias

seleccionadas por programa 1 14
Actores:
Protagonistas 2 actores/capitulo 2 14
Secundarios 2 actores/capitulo 2 14
Promaocion de la serie:
Evento de lanzamiento Tarima, sonido, equipos 1 1
Camisetas 1.000 camisetas promocionales 1.000 1
Manillas 5.000 manillas promocionales 5.000 1
Afiche 2.000 afiches promacionales 2.000 1
Folletos 2.000 folletos promaocionales 2.000 1
RECUPERACION, DIFUSION Y SOCIALIZACION DEL PROYECTO
TALLERES DE SOCIALIZACION
Socializacion del proyecto con

la comunidad 3 talleres - Estimado/taller 1 3

PUBLICACION MEMORIA DE LA RECONSTRUCCION - Libro de 150 paginas - papel propalmate 20 paginas en policromia - 5.000 ejemplares

Investigaciones y articulos Total estimado 1 1
Disefo y diagramacién Total estimado 1 1
Seleccion material escritoy
recopilacion Recopilacién, y andlisis informacion -

Total estimado 1 1
Fotografias (policromia) Scanners y retogues 20 1
Impresion Estimado por ejemplar 5.000 1

PUBLICIDAD Y MATERIAL DE MERCHANDISING
2 CAMPANAS MASIVAS INSTITUCIONALES Y PUBLICITARIAS

Productos:
2 Comerciales de television 1 comercial por campana 1 2
Cunas radiales Se produce en el centro de produccion.
PAUTA PUBLICITARIA
Radio Produccién y emision por el centro
de produccion.
Televisién regional Pauta con Cadigo Civico. No implica
pagos a terceros
Prensa y publicaciones (eventos) 2 avisos/3 periodicos/4 semanas 2/3/7 4

MATERIAL DE MERCHANDISING: Evento trimestral en 28 municipios

100 Pasacalles de 6 metros Distribucion/tamafo de los municipios 100 4

Perifoneo (minimo 2 horas/dia) Evento trimestral - 3 Dias - 2hras/dia 28/3 4

Carteles 1/2 pliego, una tinta, papel periddico 5.000 4

Camisetas Total estimado 5.000 4
TOTAL

Imprevistos x%
GRAN TOTAL
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ANEXO 2.

DESCRIPCION GENERAL DE UN PROCESO DE MOVILIZACION SOCIAL EN CONCERTACION

COORDINACION INSTITUCIONAL LEGITIMACION

Contactos iniciales
Propuesta del problema

Manifestacion de intereses y de
voluntad de concertar
I

INVESTIGACION Y DISENO

| Discusiones y deliberaciones | I

OPERACION Y EJECUCION

|Documento de acuerdos iniciales

Estado del arte sobre el

problema y su contexto
I

| Acuerdo de trabajo concertado |

I
Firma de Acta de Intencién

Disefo del proyecto de
movilizacién

Documentacion sobre el

problema y su contexto
I

Ajustes al proyecto por parte | [
de los concertantes | |

Preparacion del borrador del

proyecto de movilizacién

i Disefo general de estrategias |

Estimacién de presupuesto y

CONCERTACION DE PRODUCCION GENERAL

acuerdos sobre distribucion

de cargas
[

Aprobacién del proyecto

Creacion de unainstanciade |
coordinacién del proyecto |

| Disefio de estructura de |
| operacién de la movilizacién

Acuerdos sobre manejo y
control del presupuesto

Firma de Convenio

i .

Disefio plan de medios, |
productos y materiales

Desarrollo de contenidos |

I
Elaboracion de presupuestos |

detallados de produccion
I

Preproduccion, produccion
y postproduccion de
materiales y medios

Presentacion piblica dela | I Instrumentos terminados |

la re-edicién | [ |

Estructuracion de redes para | | Recopilacién de informacién |
circulacion de materiales

/—| Sistematizacion de informacion

Diseno de sistema de
distribucion y formas de
uso de los materiales

Transferencia modelos de
uso y distribucion materiales
a las redes

[ Disefio de estrategias e
| instrumentos de evaluacion

[ Aplicacion de los instrumentos

de evaluacién

&
o e
o Ajustes a disefios y planes por
& parte de los concertantes
=z
0
(@)
0
2
(m]
o
0o
o
Contactos con redes
institucionales de re-editores concertacion
Contratos y convenios para |
z
0
(@]
<
o
w
o
(@]
> Aprobacion por parte de los |
0 concertantes
(@]
<
3
—
&

A

Andlisis de resultados

Socializacion de resultados |
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